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Procés-Verbal
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Reéunie a 9 heures au 117 Avenue des Champs-Elysées 75008 — Paris

es de [|'Association Européenne du Programme Modélisation de la Complexité
on ») se sont réunis au 117 Avenue des Champs-Elysées 75008 — Paris en Assemblée
Assemblée ») sur convocation faite par le Président, transmise par courriel en date du 29
23.

générale est présidée par Michel PAILLET (le « Président de séance »), en sa qualité de
I'’Association.

de séance constate que le nombre de membre a jour de cotisation est a ce jour de 120

membres. De plus, il constate que le nombre de membres représentés a la présente Assemblée est

d'un total de
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50 membres, tant sur place qu'a distance connectés par Teams.

le Président de séance constate que le nombre de mandats de vote regus pour cette
eleve a 30 dont 5 sont connectés a distance.

nce de quoi, I'"Assemblée réunissant le quorum requis par l'article 16 des statuts, est
constituée et peut valablement délibérer.

de Séance rappelle I'ordre du jour de la présente Assemblée.

U JOUR

ntation du rapport d'activité de I'année de transition 2023 (15 min)
gence partagée de la situation a date (30 min)
ieres orientations de principe pour la régénération de la dynamique associative (15 min)
ication des statuts (statut actuel joint)
Conseil d’administration : composition et renouvellement (15 min)
Conseil sociétal : composition et renouvellement (15 min)
Introduction du principe du reglement intérieur (5 min)
uvellement des membres du conseil d’administration (10 min)
uvellement du bureau (10 min)
lisation des responsables des premiers cercles dont vocation & intention (10 min)
tions diverses (30 min)

5 reconnaissent que les documents requis leur ont été prealablement communiques,

nvocation officielle pour I'Assemblée et un pouvoir
sentation du colloque du 16 novembre 2023

opositions qui seront soumises a validation a '’Assemblée
ersion préliminaire du support visuel de I'Assemblée
fession de foi du Président de I'Association




RESOLUTIONS

Décisions a prendre:

Doy N =

Validation des orientations de principe

Validation modifications des statuts

Validation des nominations au conseil d'administration
Validation des nominations au bureau

Validation du lancement des premiers cercles de travail

RESOLUTION 1 : validation des orientations de principe

L'Assemblée est appelée a se prononcer sur les orientations de principes suivants :

1. Principes d’enracinement régénérant

Perception partagée par plusieurs acteurs gue les paradigmes épistémologiques
constructivistes ou paradigmes de la complexité fondent de plus en plus de travaux
scientifiques. lls se révélent existentiels pour traiter de I'numanité, notamment des questions
de l'anthropocéne, et du vivant

Exigence d'un enracinement épistémologique, autant que d'ouverture et d'accueil du
guestionnement, y compris vis-a-vis de ces mémes racines, pour une régénération constante
« ce qui ne se regénere pas dégénére », L'association poursuit ses travaux dans le respect de
I'esprit de ses fondateurs, notamment de Jean-Louis Le Moigne, tout en la faisant évoluer:

2. Principe d’ouverture

Ouverture a tous les courants de pensée et de pratiques qui participent du bouillonnement
emergent

Ouverture internationale mondiale notamment Afrique, Amérique du sud, Asie-Pacifique,
monde anglo-saxon

Ouverture territoriale et provinciale, avec une attention entre zone urbaine et zone rurale

3. Principe de leadership sociétal

La vocation de I'association est d'entrainer un mouvement global, ce qui suppose de
communiquer vers I'extérieur, de développer des relations avec les institutions politiques, les
organismes de financements, voire de créer des programmes

Développer une réputation d’entité de référence (sur I'agir et penser en complexité in situ, sur
I'¢lucidation des situation-problémes complexes, sur I'exercice de I'esprit critique...)

4. Principe de tissage

Recherche de rencontres, de dialogues authentiques de décentration, de comprehension
mutuelle, de densification des échanges

Les travaux de 'association s'organisent selon une logique de « cercles » (grappes,
spirales...) reunissant ses adhérents. Ces cercles agissent de maniére agiles et autonome,
sont ouverts et communicants ceuvrant sur un théme d'intérét actif et fort

Logique d'orchestration et de communication entre les « cercles »

Rapprochement et fusion & mener de Welcome Complexity et AE-MCX selon des modalités a
definir ultérieurement, avec un partenariat solidaire avec X-SHS, dans la mesure ou chaque
association est une forme de réponse a une méme intention

Logique de projet inducteur phare, c'est-a-dire inspirant, attractif, a forte visibilite

L'un des membres propose, en séance, d'introduire la précision relative au constructivisme.

Cette résolution, soumise au vote, est adoptée a l'unanimité.



RESOLUTION 2 : modification des statuts
L'Assemblée est appelée a se prononcer sur les modifications des statuts suivantes :
Réle Description
Le membre d'honneur est :
e Un adhérent ayant eu un réle contributif majeur pour I'association et qui est
T R — reconnu ofﬂci'ellement c?mme tel par le bu_reau de I'asgociation:

e Le membre d’honneur n'a pas de réle officiel et statutaire au sein de
I'association mais il est néanmoins reconnu et particulierement écouté pour
ses conseils et sa source d'inspiration.

Le « réflechi » est :

e Source et ressource épistéemologique, bio-physio-psycho-socio-
anthropologique, éthique, il est susceptible de répondre aux demandes
d'éclairage et d'approfondissement internes

Réflechi e Proactif dans I'éclairage des voies qui répondent a la vocation et a
I'intention de I'association.

e Vigie épistémique et citoyenne: il s'auto saisit lors de la perception de
menace pour la vocation et I'intention dans I'environnement

e |l répond aux critiques externes

Le « relais de société » est :

e une racine plantée dans un espace de la société (enseignement recherche,

entreprenariat, associations, ministere,...)
: T ® Un « SUpEr connecteur » vers ces espaces
Relais de sociéte

e une caisse de résonance des travaux vers ces espaces

e un représentant de ces espaces au sein du conseil
Ensemble, les relais de société constituent un microcosme de la société qui nous
entoure

Administrate|

ur

L'administrateur est, au-dela des rdles statutaires :

¢ Une vigie stratégique

e Un regard critique constructif

e Un éclaireur

e Un soutien pour la prise de recul sur la stratégie, la tactique et les

opeérations de |'association.

Ensemble, les administrateurs maximisent leur diversité afin de garantir la
couverture des angles de vue pertinents.

Membre du bureau

Le membre du bureau est, au-dela de ses fonctions statutaires :
e Un adhérent pro-actif
e Un adhérent opérationnel
e Un adhérent meneur qui assure |'exécution de la stratégie

Le meneur de « cercle » est :
e Un adherent pro-actif
e Un adherent opérationnel
e Un adhérent meneur sur une thématique qui lui tient & cceur, dans le

Mensurde quercies respect des principes et de I'objet de I'association, et qu'il souhaite traiter de
maniere active et persévérante
e Un adhérent qui anime une équipe constituée pour travailler ce théme a la
fagon d'un « facilitateur complexe » « en complexité ».
Art 9 conseil d’administration

Le conseil d'g
proposée par
e desg

administration est composé de 12 & 18 membres adhérents élus sur la base d'une liste
le président et composée :
:andidats recommandeés par le bureau

e des gandidats recommandés pour les prochaines cohortes qui forment un pool de candidats

pergu
main
e desa

s de qualité par le bureau et mis en attente du fait des contraintes diverses telle que le
ien de la diversité et la disponibilité des candidats
andidats libres (hors recommandation par le bureau).




Art 9b conseil des relais de société

Le conseil des relais de société est composé de 6 a2 18 membres sur la base d'une liste proposée par
le président et composée :

. des candidats recommandés par le bureau

. des candidats recommandés pour les prochaines cohortes qui forment un pool de candidats
pergus de qualite par le bureau et mis en attente du fait des contraintes diverses telle que le maintien
de la diversité et la disponibilité des candidats

. des candidats libres (hors recommandation par le bureau).

Art 10 composition du bureau

Une fois constitueé par I'assemblée générale extraordinaire, le Conseil est renouvelé par tiers tous les
ans, suivant un ordre de sortie détermine pour la premiére fois par sondage prenant en compte les
motivations de chacun et le cas échéant par tirage au sort, puis d'aprés |'ancienneté de nomination
élective.

Art 11 Présidence et bureau

Le conseil d’administration élit en son sein un président du bureau aprés chaque renouvellement.
Cette élection peut étre une reconduction ou un changement.

Le président du bureau propose un bureau au conseil d'administration choisi parmi les adhérents de
I'association.

Le bureau peut comprendre des membres qui ne sont pas administrateurs.

Le conseil d'administration valide la composition du bureau qui est proposé par le président.

Article 15

L'article 15 est enrichi pour prendre acte de la situation depuis 1993 :

« Les convocations sont faites huit jours au moins a I'avance, par lettre individuelles, par mails ou par
tout autre moyen de communication pour lequel I'adhérent aura fourni explicitement une adresse
enregistrée par |'association pour lui communiquer les convocations. »

Article 13
Remplacer "tout associé" par "tout administrateur”

En complément de I'article 13, nous introduisons I'article 13 b) sur la possibilité d’assister a
distance :

« Il sera possible pour toutes les instances officielles, notamment les bureau, conseil d'administration,
AGO, AGE de procéder dans un mode hybride avec la possibilité d'assister a distance, a condition
que les moyens utilisés permettent aux personnes a distance de comprendre de fagon intelligible les
echanges et les débats, sous réserve de ce qui n'est pas maitrisable par I'association (I'état du réseau
et le matériel utilisé par 'adhérent). »

En complément de I'article 13, nous introduisons I'article 13 c) sur la possibilité de voter a
distance :

« |l sera possible pour toutes les prises de décision nécessaires a I'association, y compris pour les
AGO et les AGE, de procéder a un vote a distance, a condition que les moyens utilisés garantissent
les mémes conditions qu'un vote officiel en termes de sécurité, de confidentialité, de vérification de
I'identité du votant, et d'anonymité du vote.

Il appartient au bureau de sélectionner les moyens appropriés. »

En complément de I'article 13, nous introduisons I'article 13 d) sur le registre officiel

« L'association maintiendra un registre contenant notamment tous les PV officiel du conseil
d'administration, |le rapport d'activité et les comptes annuels. ». Le registre sera constitué sur des
supports choisis par le bureau.

Nous proposons un article 7bis ou 13 e) pour I'introduction d’'un réglement intérieur :

Contexte : I'article 7 fait référence a un réglement intérieur qui n'est pas explicité.

Pour rappel, « Le réglement intérieur est un document qui précise et compléte les statuts d'une
association 1901. Généralement facultatif, il peut néanmoins s’avérer d’'une grande utilité. Notamment
pour la définition des regles qui régissent les rapports entre ['organisation associative et ses membres.
Mais également les relations entre ses adhérents eux-mémes. »



Nous propospns l'introduction d’'un article 7bis :

L'association se dote de reglements intérieurs afin de fluidifier son fonctionnement et de permettre un
caractére constructif rapide :

Le reglement interieur sur les modalités d'organisation de I'assemblée générale, du conseil
d'administration et des autres organes de direction. Par exemple : le nombre de réunions annuelles,
les conditions de convocation, les regles inhérentes au quorum, a la représentation...

Les conditions de fonctionnement des organes de I'association

Les régles d’adhésion et d'exclusion : conditions d'acceptation des nouveaux membres, montant du
droit d’entrée, cotisation, procédure d’exclusion...

Les modalités de modification du reglement intérieur : organe compétent, délai, procédure d’adoption,
etc.
Les régles de finance et de comptabilite

Les modalités et régles d'organisation des animations et des eévénements

L'élaboration|et les propositions de modification des documents sont faites par les cercles
opérationnels pertinents.

Une modification mineure peut étre validée en bureau. La mise en ceuvre est confiee au cercle
pertinent.
Une modification majeure doit étre visée par le conseil des sages qui a un droit de veto pour garantir
la prise en campte de ses remarques. Une modification majeure consentie par le conseil des sages
est soumise au vote du conseil d'administration. La mise en ceuvre est confiée au cercle pertinent
avec |'appui du bureau. »

Aprés échange entre les membres en séance, il est convenu que l'article 9b est pour l'instant differe.
Le principe de « relais de société » est considéré a la quasi-unanimité comme intéressant, mais doit
étre approfondi dans ses modalités de fonctionnement avant de faire I'objet d'une insertion dans les
statuts.

Sous réserve du retrait de la proposition d’article 9b, cette résolution, soumise au vote, est adoptée a
la majorité avec une abstention.

RESOLUTION 3 : validation des nominations au conseil d’administration

L'Assemblée|est appelée a se prononcer sur les nominations au conseil d'administration suivantes :

Prénom Nom Age Catégories profils HIF
Séverine Leusie 30 1. Jeunes generations F
Lucie Cuisset 20 1. Jeunes générations F
Soraya Belkheiri 30 1. Jeunes genérations F
Nicolas Morizot 30 1. Jeunes générations H
Fredéric Erpicum 40 2. Entrepreneurs conseils H
Jérdbme Lazard 60 2. Entrepreneurs conseils H
Jean-Paul Gaillard 70 5. Enseignement recherche H
Sandra Bertezene 50 5. Enseignement recherche F
Brigitte Allegro 60 5. Enseignement recherche F
Aude Vinzerich 40 7. Cadres du privé F
Michel Paillet 50 7. Cadres du prive H
Paul-Antoing | N'Guyen 50 7. Cadres du prive
TOTAL 6H/6F

Cette resolution, soumise au vote, est adoptée a la majorité avec deux abstentions.




RESOLUTION 4 : validation des nominations au bureau

L’'Assemblée est appelée a se prononcer sur les nominations au bureau suivantes :

Prénom Nom Raéle

Mentor lead comité opérationnel
Fredeéric Rousseau
Lucie Cuisset PMO
Michel Paillet Président
Frédéric Erpicum Vice-Président
Roland Galinier Secrétaire
Georges Garcia Trésorier adjoint
Séverine Leusie
Julie Candan
Nicolas Morizot

Cette résolution, soumise au vote, est adoptée a la majorité avec une abstention.

RESOLUTION 5 : Validation du lancement des premiers cercles de travail

7). Vue d’ensemble des premiers « cercles »
-

Connaissance
régénérée

Audience

Contenus d'apprentissage Régénération du systeme de

Intention et vocation

Facilitation complexe el
Jérdme Lazard & Isabelle artefacts mediateurs Nicolas Morizot sante
De’"‘”"" Frédéric Rousseau et Guy-André Boy
Conseil cecuménique, épistémique Jéréme Lazard

et scientifique

L] i

Chaine YouTube et Economie régenerative
Philippe Fleurance Conférences franc tireur de Valérie Brunel
" Bureau (statutaire] ] Comite Apansardell prnigie logsnum
opérationnel, Plan & PMO Faul-Antoine:NGuyen Dominigue Genelot
' Frédéric Rousseau & Lucie Cuisset

Conseil administration (statutaire} Régénération du systeme
Michel Palltet & Lucie Cuisset educatif Frangais
e T Véronique Ezratty

" Animation réseau et communication
Julie Candan
Organisation et Gouvernance

Michel Paillet

Architecture plateforme

collaborative SifWeb/Outils

. _Fredéric Erpicum, Jean-Pieme Dandrieux,

Isabelle Hoareau

Regenération de la conception
des systemes informatiques
Isabelle Hoareau

Cette résolution, soumise au vote, est adoptée a I'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance de I'Assemblée est levée.
Il en a été dressé le présent acte qui, aprés lecture, a été signé par tous les membres du bureau de
I'Association.



Fait le 3 décembre 2023.

Le P
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résident Le Vice-President
o| Paillet Fredéric Erpicum

Le secrétaire
Roland Galinier
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ANNEXES
Les membres présents en photo :
-

Mickael
.
Puillet a Galinter

Nicolas
Morizot
Véronique r
Ezrany P

Liste des présents : : 13

Sébastien
Thevoux-Chabucl

Roland Galinier Geoffroy Scoutheeten
Nicolas Morizot Alban Peceszko
Soraya Thiam Belkeiri Frédéric Rousseau
Michael Tichauer Dominigue Genelot
Véronique Ezratty Michel Paillet
Stéphane Bernard Guy-André Boy
Sébastien Thevoux-Chabuel

Nombre de membres participants a distance : 12

Pouvoirs transmis : 30 (dont 5 également présent en distanciel)

Christos DELLOPOULOS

Marc Pena

Eric Di Benedetto

Jéremie Joubert

Isabelle Morand Présent en distantiel
Herve Laigne

Sandra Bertezene

Yannick Le Garff

Philippe Fleurance

Frédéric Lerbet

Valerie Brunel

Brigitte Daniel Allegro

Marie-José Avenier

David Vallat

Anne Beauvillard

Eric Payssé Présent en distantiel
Mireille Teillet-Travers

Hakim Lassoued

Guillaume Ponthieu

Isabelle Hoareau

Vincent Scao

Michel Guintoli Présent en distantiel
Lavagne F

Catherine Chatelain

Florence Pasquier

Clarice Bertin

Jérdme Hode

Marine Campedel

Greégoire Vitry Présent en distantiel
Frédéric Erpicum Présent en distantiel jusqu'a 11h




